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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi pulgin bana zincir ouracakmis? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarsm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diistin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehit o lusun, incitme, yaziktir atans,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sikeda.
Cani, canan, bitien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemels.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkudir, bier yasanig bayragumin biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Oneme sahip orgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli
olabilecek faktdrlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim tiretme
siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigr goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimei
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluglarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu 06rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim
kamu 6rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi ongdriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calisti§imiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri dlgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama g¢aligmalarina
baslanmistir.

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitliniinii teskil eder. Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yoénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglar ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amacg¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanlklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midirligi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024 — 2028 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan ust kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 AliER Okul Midiri Komisyon Baskani
2 Yasemin KiRAZ GUNINDI Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Seher TOSUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 AsliCAVUS Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Evin AKASLAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiara tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi
olmayan mudir yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun bayakligu ve sartlar dogrultusunda
ogretmenler ve gonillt velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Yasemin KIRAZ GUNINDI Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Gamze GULLER Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Ayla OZTURK Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Ebru TURGUT Ogretmen Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, okulumuz tarafindan Milli Egitim MidUrlGgi
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatilmistir. Stratejik planlama hazirlik
sureci katimcihk ilkesi ¢cergevesinde kararlar Gst kurulla yapilan toplantilarla alinmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

BAHRIYE ANAOKULU

Tt

. NEUREE el

Bahriye Anaokulu Tarihgesi

Okulumuz Mersin merkez, Toroslar ilcesinde olup ismini komsusu olan Bahriye ilkégretim
Okulu’ndan almistir. 2007 yilinda bagimsiz bir anaokulu olarak egitim - 6gretim hayatina baslamistir.
Kurumumuzda 1 middr, 1 midir yardimcisi, 8 6gretmen, 1 psikolojik danisman ve 2 temizlik personeli
¢ahsmaktadir. Okulumuz tek kath olup; 4 derslik, 2 idari oda, 1 rehberlik odasi, 1 mutfak ve ¢ocuklara
ozel dizayn edilmis 2 adet wc seklinde mistakil bahgesi olan yildiz tipi proje halinde insa edilmistir.
4-5 yas grubu 6grencilerimizle sabahgi - 6glenci olmak Uzere ikili egitim yapilmaktadir. Toplam 4
sinifimizda yarim giin olmak lizere 7 subemiz vardir. Sinif igerisinde ¢ocuklarin rahat¢a ¢calismalarini
saglamak icin her bir 6grenciye 6zel dolaplar, sandalyeler, masalar yaptirilmistir. MEB Okul Oncesi
Egitim Genel Mudirliginin olusturdugu program esas alinarak siniflarda 6grenme merkezleri
olusturulmustur. Ayrica okul bah¢gemizde her sinif icin ayrilmis hobi bahgesi ile kaydirakli oyun
parki, kum oyun alani ve survivor doga spor parkuru bulunmaktadir.

Okulumuzun yakininda Karayollari Bélge Miidiirligi bulunmaktadir, ayrica Bahriye ilkokulu ve
Sehit Ahmet Yildirnnm Ortaokulu ile komsu okullardir. Bélge olarak 6zellikle dogu illerinden ve ilimizin
farkli ilgelerinden buraya gég¢ etmis, sosyo ekonomik diizeyi diisiik ailelerin olusturdugu dezavantajli
bir bélgedir. Ayrica bélgede bagimsiz anaokulu sayisinin az olmasindan dolayl okulumuza Demirtas
mabhallesi, Portakal mahallesi gibi farkli mahallelerden de 6grenci gelmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamakta oldugumuz stratejik planda genel olarak pandemi déneminin de etkisiyle
belirlenen hedeflere ulasilamadigi gorilmustir. Kayit bélgemizdeki okullasma oraninin pandemi
doneminde disiik ama 2023 yili icin belirlenen hedefe ulasildigi goriilmustiir. Devamsiz 6grenci
oranlarimiz yine pandemi déneminde diisik ama son yillarda devamhhlg artan bir 6grenci orani
gozlemledik. Stratejik planda belirlenen okul ici yapilacak faaliyet sayilarinda genel olarak belirlenen
hedeflere ulasildigl gorilmistir. Fakat pandemi donemi itibariyle okula gelen 6grenci sayisi
dismesinden kaynakh faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimizda 2019 yilinda belirlenen hedeflere
ulasilamamistir. Planda belirlenen okulun ve 6gretmenlerin hazirlayacagi proje sayilari igin belirlenen
hedeflere ulasilamadigl gortlmustir. Okulun fiziki imkanlarinin mimkiin olmamasindan kaynakl oyun
odasi, fen-matematik odasi, Tlrkge-dil odasi hazirlanamamis planda belirlenen hedeflere ulasilamadigi
gorilmustlir. Pandemi déneminden kaynakh mali biitcelerde de azalmalar yasanmis bu yizden
planlarda belirlenen rakamlara ulasilamamistir.

2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

(Gorevler) (Kanun, Yonetmelik, Genelge
adi ve no’su)

Her Tlrk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, | * 1739 Sayili Kanunun
beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli ahlak = 23. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 Sayil Kanunun
1. maddesi,
* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi.

Her Tirk c¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden | * 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlamak. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye | * ilkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan | Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak

haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk vyiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri ‘

12. Kalkinma Plani Cumbhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbasgkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milll Egitim MudirlGgi Stratejik Plan

ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani  Toroslar ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim - Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (Kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiruttlmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projelerin Koordinasyonu

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Halkla iligkiler

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin ylrutilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

PRP|ISERPRPIFPFRPRPIPIIPTI A PRPRPIPPP TN ,PRPRIPPRNH PP E
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midurligiimuziin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gérusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
T.C. Toroslar Kaymakamligi \
Toroslar ilce Milli Egitim Mudurligii idare ve Personelleri \
Okul Mudirlukleri N
Ogretmenler N
Ogrenciler \
Veliler
RAM

Mersin Bliylksehir Belediyesi

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurliigi
ilce Saglik Mudurligi

ilce Emniyet Midirliga

Aile ve Sosyal Politikalar ilce MidirlGgi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
ilce MUftaligi

Mahalle Muhtarligi

Egitim sendikalari

Hayirseverler

2 2222 22 2 2 2 2 2 2

Medya
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa;((;las Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

T.C. Toroslar Kaymakamligi \ 5 5 5
Toroslar ilce Milli Egitim Mudurligi idare N . s s
ve Personelleri

Okul Miidiirliikleri \ 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
RAM \ 5 5 5
Mersin Bliylksehir Belediyesi \ 4 4 4
Toroslar Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudurliigii \ 4 4 4
ilge Saghk Mudirligi \ 4 4 4
ilce Emniyet Mudurlug \ 4 4 4
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 4 4 4
Mahalle Muhtarligi v 4 4 4
ilce Miftiligi \ 3 3 3
Egitim sendikalari v 3 3 3
Hayirseverler \ 2 2 2
Medya v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2.6.3. Paydas Goris ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Bahriye Anaokulu olarak, hedef kitlemiz olan 6gretmen ve velilere “Durum Tespit Calismasi”
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin durum tespit c¢alismasinda yer almalari istenmistir.
Anaokulu oldugumuz igin 6grencilerimize anket uygulanmamigtir.

Bahriye Anaokulunun durum tespitinde bitin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Ankete 9 6gretmen ile 100 veli
katilmistir.

2.6.3.1. Paydaslarin M{durlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi

Odretmen Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlasildigl,

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelistigi.

Okulun temiz ve hijyenik oldugu,

Okulun 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun givenlik 6nlemlerini aldigi,
Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglandigl,

Okulun mesleki yeterliligi gelistirmek icin 6gretmene egitim firsatlari sundugu,

Okul yonetiminin 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigi,

Okulun 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami olusturdugu,

Etkili bir 6gretmen olmak igin 6gretmenlerin ihtiyag duydugu kaynaklara erisiminin oldugu,
Ogretmene sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahip olduklar,

Okulumuzun farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi oldugu,
Okulumuzun mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izledigi,

Okulumuzun velilere uygun etkinlikler diizenledigi,

Ogretmenlerin birbirleriyle is birligi yaptig,

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtraldigu,

Takim ruhunun ve morallerin yiiksek oldugu,

Okula aidiyet hissedildigi,

Yapilan 6gretmen anketi sonucunda ortak sonug olarak ortaya ¢ikmistir.

Katilmiyorum

0% Kesinlikle
Kararsizim ¢ Katilmiyorum
0% 0%

Katiliyorum
33%

Kesinlikle
Katiliyorum
67%

OGRETMEN ANKETi SONUCU
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelistigi,

Okulun temiz ve hijyenik oldugu,

Okulun 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlik 6nlemlerini aldigi,
Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglandigi,

Okulun ¢ocugun 6grenme ilgisini gliclendirdigi,

Okulun gocugun ahlaki gelisimini tegvik edebildigi,

Okulun ¢ocugun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda veliyi iyi bilgilendirdigi,
Okulun ¢ocuga yeterli destegi ve rehberligi sagladigi,

Ogretmenlerin veliyle iletisim kurma yéntemlerinden memnun olundugu,
Herhangi bir problem durumunda mudurin veli endiselerine cevap verdigi,
Okulda velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlendigi,

Okulun gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurdugu,

Okulun aktif veli katihmini tesvik ettigi,

Velilerin okula aidiyet hissettigi,

Yapilan 6gretmen anketi sonucunda ortak sonug olarak ortaya ¢ikmistir.

Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum
8% 0%
Kararsizim
12%
Katiliyorum Kesinlikle
20% Katiliyorum

60%

VELI ANKETI SONUCU

2.6.3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
Ogretmen Anketi Sonuglari:
1. Okulumuzun farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin yeterli alaninin olmamasi

Veli Anketi Sonuglari:
1. Cocugunun her glin okula gitmesini saglamada ¢ogunlugun kararsiz kalmasi
2. Cocugunun egitiminde kendisini aktif bir ortak olarak gérmede kararsiz kalan veli olmasi

2.6.3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okulun temiz ve hijyenik olmasi
2. Egitim ve yonetim kalitesini arttirmaya yonelik yapilan ¢alismalardan memnun olunmasi
3. Ogrenci ve 6gretmen ihtiyacina yénelik olarak gerekli egitsel ortamin saglanmis olmasi
4. Okulun glivenli bir yer olarak gérilmesi
5. Okula aidiyet duygusunun saglandigi
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2.7. Okul / Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan Sinif/Sube Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam
4/A 17 8 25
4/B 12 11 23
5/A 17 7 24
5/B 17 8 25
5/C 11 13 24
5/D 14 11 25
5/E 12 13 25

insan kaynaklar verileri Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Muduri
Mudir Bas Yardimcisi

Okul Muduru/Ali ER

Caliganlarin Gorev Dagilimi:

Mudur Yardimcisi Mudiir Yardimcisi/Yasemin KiRAZ GUNINDI

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler Okul Oncesi Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli TYP Personeli

idari Personelin Hizmet

Hizmet Siireleri

2024 Yl itibariyla

Siiresine iligkin Bilgiler: Kisi Sayisi Oran%
7-10 Yl 1 %50
10 Yil Uzeri 1 %50
Yil igerisinde .
Okul/Kurumdan Ayrilan YII Icerisinde Oku.l./Ku‘ru.mda
e s Goreve Baglayan Yonetici Sayisi
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2
Ogrenme ortami verileri Derslik Sayis! a
idare Odasi 2
Ogretmen Calisma Odasi 0
Ekipman Odasi 1
Kutlphane 1
1
0
1

Rehberlik Servisi

Cok Amacli Salon

Yemekhane
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biyidk ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Bahriye Anaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA A A 0
Okul Miidiirii - - - 110 1 S = = - - - - - -
Mudiir Yardimcisi - - - 0 1 1 - - - - - - - - _
S)Iful Oncesi . i i i 0 1 c q ; . ) ) ] ] ] ]
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen - - - - - - 0|1 1 - - - - _

idari Personeller - - - |- - - i S B} | i

Yardimci Personeller - - - -l - - - - - |- - ol 2 2

Giivenlik Gorevlisi - o = o o - - - - - - - - - -

TOPLAM 0|0 0 1] 2 3 0| 8 8 = = = 0| 2 2

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibari ile
Kisi Sayisi
14yl 0 %0
5-6 Vil 0 %0
7-10Yil 1 %50
10 Yil Uzeri 1 %50

Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3 vl - - - - -
4-6 Yil Okul Oncesi 1 0 6 1
7-10 Vil Okul Oncesi 2 0 9 2

Rehberlik 1 0 8 1
11-15vil Okul Oncesi 1 0 15 1
16-20Vil Okul Oncesi 4 0 17 a
20 Yil ve lizeri - - - R .
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Tablo 6: Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
Ali ER Okul Oncesi 44
Yasemin KIRAZ GUNINDI Okul Oncesi 31
Ayla 6ZTURK Okul Oncesi 45
Ayse SELCUK Okul Oncesi 27
Burcu DURSUN Okul Oncesi 28
Ebru TURGUT Okul Oncesi 25
Esen GULTEN Okul Oncesi 32
Esra CUHADAR Okul Oncesi 28
Gamze GULLER Okul Oncesi 30
Melike OZINAL Okul Oncesi 15
Seher TOSUN Okul Oncesi 35

Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
> c Hizmeti ilgili Diizenlenen
= 2 e Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g x vb. Faaliyet Sayisi
") o =
£ 5 )
o [a)] =,
2 = 8 ~
c ) o a =
£ ~ a ] _ :0 K]
w ‘» c = (%} > C ~
c o © < — = ) :0 =
@ c =S Eol ] © o > [3)
o © = (@) > (%] K] [} c
Q © c = c = &
= © a o w 9] ] ] 9 >
Tz > = @ £ = £ R
2 | & | 2% s & | 3| & : 3
& ) =8 ] 0 o) 2 o) o) 2
1 1 0 1 155 8 155 4 10 10
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2.7.3. Teknolojik Dlzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blylk bolimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak calismalar
ylritilmektedir. Muduarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Y6netim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapiimaktadir.

Tablo 8: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag ‘
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 6 0
Yazici Sayisi 2 2 2 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Ses Sistemi 1 1 1 1
Tasinabilir Hoparlor 0 0 1 0
Televizyon 0 5 5 5

Tablo 9: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi - Yok 0 1
Ekipman Odasi Var - 1 0
Kutiiphane Var = 1 0
Rehberlik Servisi Var - 1 0
Resim Odasi . ks 0 1
Miizik Odasi - Yok 0 1
Cok Amagli Salon = Yok 1 0
Spor Salonu - Yok 0 1
Yemekhane Var 0 0
Kantin - Yok 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge bliytklGgul, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yuratilduga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 1000.000,0

Okul Aile Birligi 12.000,00 15.000,00 18.000,00 22.000,00 25.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 612.000,00 715.000,00 818.000,00 922.000,00 1025.000,0
Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 54.895,00 15.000,00 118.000,00 55.000,00 194.000,00 100.000,00

Kiiglik Onarim 15.000,00 15.000,00 10.000,00

Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 20.000,00

Biiro Makinalari 10.000,00 15.000,00

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 5.000,00 7.000,00

Kirtasiye 5.000,00 5.000,00 5.000,00

GENEL 54.895,00 35.000,00 100.000,00 157.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlu sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Odrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.),

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Toplam "Kayna§t|rma
Sayisi Sayisi Sayi Ogrencisi Sayisi
4/A 17 8 25 2
4/B 12 11 23 2
5/A 17 7 24 1
5/B 17 8 25 1
5/C 11 13 24 2
5/D 14 11 25 2
5/E 12 13 25 2
Toplam 100 71 171 12

Odrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan égretmenlerin sayis,

kursun akademik basariya olan katkisi vs.),

Destek Egitim Odasinda Egitim Destek Egitim Odasinda Egitim
Goren Ogrenci Sayisi Veren Ogretmen Sayisi

1 1

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler (kutlamalar, anma glinQ, kermes vb.) neler oldugu,

bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Kutlanan Belirli Giin Gorevli Ogretmen Katilan Ogrenci Katim Orani
Sayisi Sayisi Sayisi
30 9 150 %95

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler (gezi, sergivb.) neler oldugu; kiiltirel faaliyetlerde

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Kiiltiirel Faaliyet Gorevli Ogretmen Katilan Ogrenci Katilim Orami
Sayisi Sayisi
Okul Disi Gezi 7 155 %90
Mangala Turnuvasi 7 150 %87
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2.7.6. Kurum Kulttri Analizi

Kiltdr, toplumsal gelisme stireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin
Ol¢listini gosteren araclarin bitiinuddr.

Kurum kiltird, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinlidir, kurumun ruhudur. Tiim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inancglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar:
Egitim ve yonetim kalitesini arttirmaya yonelik yapilan ¢alismalardan memnun olunmasi
Ogrenci ve 6gretmen ihtiyacina yonelik olarak gerekli egitsel ortamin saglanmis olmasi
Okulun givenli bir yer olarak gorilmesi
Okulun temiz ve hijyenik olmasi
Okula aidiyet duygusunun saglandigi

Lk LN kR

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:
1. Okulumuzun farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin yeterli alaninin olmamasi, ek
faaliyet odasinin bulunmamasi
2. Veliolarak gocugunun her giin okula gitmesini saglamada yeterli 6zverinin gosterilmemesi
3. Cocugunun egitiminde kendisini aktif bir ortak olarak gérmede kararsiz kalan veli olmasi

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Bahriye Anaokulu Teskilat Semasi

Okul Miidirii
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimailan ' Kurullar

‘ !
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumesal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER \

Ogrencilerin severek ve isteyerek okula gelmeleri

Sosyal etkinliklere katilimin yiksek olmasi

Devamsizliklarin az olmasi

Oturmus bir kurum kaltiridndn olmasi

Geng, dinamik ve segilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

Egitim ile ilgili projelere 6gretmenlerin gonilli olarak katilmalari

Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi glicli olmasi

O 00 N O 1 & W N =

Okul binasinin konumu itibariyle ulasiminin kolay olmasi

Okul bahgesinin ¢ok amagli kullanima uygun olmasi

==
= o

Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il-ilge Milli Egitim Mudirltgimizle yakin
ishirligi icerisinde bulunmasi.

[
N

Sinif i¢i 6grenme ortamlarinin 6grencilerin ilgi, istek ve becerilerine gore
dizenlenmis olmasi

ZAYIF YONLER \

1 | Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun hazir bulunusluluk seviyelerinin yeterli olmamasi

2 | Ogrencilerin genis bir demografik alandan geliyor olmasi

3 | Okulun goég alan bir bolgede olmasi, Velilerin okul 6ncesi egitimin dnemini yeterince
kavrayamamalari

Derslik dis1 atolye olarak kullanilabilecek ek bir oda bulunmamasi

Yardimci personel yetersizligi ve ek alimda giderlerinin ¢ok olmasi

Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun olmamasi

Resim ve Mizik salonunun bulunmamasi

N O b

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azhg
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Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Okul 6ncesi egitime verilen 6nemin ylksek olmasi

Egitim alaninda bilingli atihmlar yapiimasi

ilimizin manevi, kiiltiirel ve tarihi doku zenginligi

Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi

Cevre bilincindeki artis

Ol W N

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi

TEHDITLER

Degisen egitim mifredatinin egitimini alan 6gretmen sayisinin azligi

Yardimci personel yetersizligi

Ulusal ve uluslarasi projelerde akademik alandaki kiiresel rekabet baskisi

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

N oo b~ W N =

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimda ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik | Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Givenligi, Okul

Glvenligi

Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mudirltglimizian misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. Misyon

Ogrencilerimize gagdas bir egitim vermek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip kendilerine en
uygun sekilde rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina saglam adimlarla donanimli bir sekilde
ozglivenli devam etmelerini saglayarak Tirk toplumunun degerlerini, ahlakini 6nemseyen insanlar
yetistirmek.

1-Diinyada uygulanan okul 6ncesi egitim modellerini uygulayarak yaratici bireyler yetistirmek.
2-Okul 6ncesi egitimi, egitimin dnemli bir basamagi haline getirmek.
3-Cocuklarimizi degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayabilen bireyler olarak yetistirmek.

4-Alanimizda 6rnek gosterilen bir kurum olabilmek.

3.3. Vizyon

Dinyada uygulanan, kabul gérmis okul oncesi egitim programlarini okulumuza uyarlayarak
Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yaratici, sorgulayan, degerlendiren, arastiran ve paylasan
bireyler yetistirmek icin ekip ruhuyla sevgimizi de katarak okul dncesi egitimi yayginlastirmak ve
projeler Giretmek, etkili ve 6grenciyi merkez alan bir okul olarak emsallerimiz i¢in 6rnek olmak.

1- Atatirk ilke ve inkildplarina bagli, yurt ve bayrak sevgisi olan, gelismeye agik, manevi ve
kiltlrel degerlere bagli bireyler yetistirmek.

2- Cocuklarin bireysel farkhhklarini dikkate alan bir egitim anlayisi benimsemek.

3- Rahat, glvenli, huzurlu, ilgi cekici uyaricilarin oldugu bir ortamda 6z gliveni ylksek, kendisine
ve cevresine saygili, yasama bagh mutlu bireyler yetistirmek.

4- Cocuklarin yaparak ve yasayarak, kendini baski altinda hissetmeden 6zglirce hareket
edebilecekleri egitim ortami hazirlamak.

3.4. Temel Degerler

1) Sevgi

2) Saysgi

3) Hosgorl

4) Empati

5) Yardimseverlik

6) Durustluk

7) Calisanlara deger vermek
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4. AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

AMAG 1: alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Erken gocukluk egitiminin yayginhgi artirilacaktir.
) . Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
15
PG 1.1.Tum dersliklerin doluluk orani %100 %100 | %100 @ %100 @ %100 | %100
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil 15
ilkokula baslayacak olan gocuklardan %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
okula kayit olanlarin orani (%)
PG1.3.E i ile egitimi il 15
G 3 bgveynme aile egitimi verilen %0 %70 %80 %90 | %100 = %100
okul 6ncesi gocuk sayisi
PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci %5 %1 %1 %1 %1 %1
sayisl
PG 1.5. Sirekli devamsiz durumda olan 20
(Sisteme kayith oldugu halde okula %5 %1 %1 %1 %1 %1
devam etmeyen) 6grenci sayisl
PG 1.6. Okula yeni baslayan 15
Ogrencilerden oryantasyon egitimine %100 %100 | %100 @ %100 @ %100 | %100
katilanlarin orani
Koordinator Okul madur/ Midur yardimcisi
Birim
is birligi Ogretmenler, Okul aile birligi, Muhtarlk
yapilacak
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim
cocuklarin ailelerine okul 6ncesi egitim ve kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Aileye egitimleri yapilarak velilerin katihmi saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
S6 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.
Maliyet 0
Tahmini
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- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler - Devamsizhgin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi

intiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 2.1  Erken cocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.

) . Hedefe  peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 %0 %100 %100 %100 %100 %100
PG 1.2 Egitim 6gretim yili siresince agik
hava etkinligi yapilan egitim giinii orani % 25 %75 %80 %90 | %100 %100 %100
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 25 %80 %85 %90 | %100 %100 %100
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
Koordinator Okul mudur/ Mudur yardimcisi
Birim

Is birligi yapilacak = Ogretmenler, Rehberlik servisi

birimler
Riskler Egitsel tanilama asamasinda psikolojik rehberlige ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyan veliler
S1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitim silirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
Stratejiler S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.
S6 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde 6gretmenler ile rehberlik servisinin isbirligi
icerisinde ilerlemesi saglanacaktir.

S7 e-Portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini  115.000,00

Tespitler Ailelerin egitsel tanilamaya iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

-Aile egitimlerine devam edilmesi

LI ED -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAG 3 arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi

ve guvenligi gelistirilecektir.

) . Hedefe  pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele 10
sayisl
PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele 10
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10
ilgili konularda egitim alan veli sayisi %50 %60 = %70 %80 %90 %100
PG 3.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan %100 | %100 @ %100 %100 @ %100 %100
O0gretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan %100 | %100 @ %100 %100 @ %100 %100
destek egitim personeli sayisi
PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 20
6gretmen sayis %90 %100 | %100 | %100 @ %100 %100
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi il/ilce Milli Egitim Mudurliikleri ve iSG Birimleri, Bilinglendirme Egitimleri Diizenleyen Sivil
yapilacak Toplum Kuruluglari, AFAD
birimler
Riskler Egitim almaya isteksiz olan veli profili
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda o6gretmen ve c¢ocuklara egitim
verilecektir.

S8 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler
diizenlenecektir.

100.000,00

Hazirlanan afet ve acil durum eylem planini glincel tutmak icin dogabilecek ihtiyaglar g6z

onlinde bulundurularak dizenli olarak tespit calismalari yapilmal
Alaninda uzman kisilerin daha sik okul ziyareti yaparak bilinglendirme ¢alismasi yapmasi
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AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.

) . Hedefe  peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici,
dgretmen ve personel sayisi 25 %90 %100 | %100 | %100 | %100 %100
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen sayisi 25 %0 %60 = %70 | %80 = %90 %100
PG 4.1.3 Yiksek lisans egitimini
tamamlayan 6gretmen sayisi 25 %10 %20 %30 | %40 %50 %60
PG 4.1.4 Yiksek lisans egitimini
tamamlayan yonet|c| sayisl 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Koordinator
Birim

Okul madur/ Madur yardimeisi

is birligi il/ilce Milli Egitim Mudurliikleri
yapilacak
birimler
Riskler Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimleri icin mesai disi yeterli vakti ayiramamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Stratejiler ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet 200.000,00
Tahmini
idarenin ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere géniilli katiliminin arttirilarak devam
Tespitler edebilmesi i¢in gerekli motivasyonun saglanmasi,
Okul personelinin isbasi egitimleri daha cok 6nemseyerek almasinin saglanmasi
ihtiyaglar il/ilge Milli Egitim Miidiirluklerince verilen egitimlerin ve kontenjan sayilarinin arttiriimasi
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 84.000,00 | 600.000,00 | 700.000,00 | 800.000,00 | 900.000,00 | 1000.000,0 | 4084.000,00
Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul Aile 10.000,00 | 12.000,00 |20.000,00 |25.000,00 |30.000,00 [35.000,00
ATF . 132.000,00
Birlikleri)
TOPLAM | 94.000,00 | 612.000,00 | 720.000,00 | 825.000,00 | 930.000,00 | 1035.000,00 | 4216.000,00

Tablo 11: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0

Hedef11 |0 0 0 0 0 0

Amag 2 10.000,00 |15.000,00 20.000,00 (30.000,00 }40.000,00 |115.000,00
Hedef2.1  110.000,00 |15.000,00 [20.000,00 [30.000,00 ©“40.000,00 |115.000,00
Amag 3 10.000,00 |15.000,00 20.000,00 [25.000,00 30.000,00 (100.000,00
Hedef3.1  [10.000,00 (15.000,00 [20.000,00 [25.000,00 [30.000,00 {100.000,00
Amac4 20.000,00 [30.000,00 ©40.000,00 [50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
Hedef4.1  20.000,00 [30.000,00 #0.000,00 [50.000,00 (60.000,00 [200.000,00
Genel 50.000,00 [75.000,00 {100.000,00 |125.000,00 {150.000,00 [500.000,00
Yénetim

Giderleri

TOPLAM 90.000,00 |135.000,00 {180.000,00 [230.000,00 [280.000,00 915.000,00
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5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il Milli
Egitim Mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda vyiriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisllap karara baglanacaktir.

2024 - 2028 vyillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim
Muadurligu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Muddrligiine gonderilmek tzere hazir tutulacaktir.
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